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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento recopila el trabajo realizado desde mayo del 2023 a diciembre del 2024 por el
grupo nacional Modelos de Colaboracién de MetaRed X, en relacién con el estudio “Diagnéstico
del ecosistema universitario de emprendimiento en México", el cual tiene como propdsito conocer
el estado que guarda el ecosistema emprendedor universitario en el pais, sus retos, debilidades,
fortalezas y oportunidades, para establecer las bases para la creacion del “Observatorio de Ofi-
cinas de Emprendimiento Universitario en México”. El estudio conté con la participacién de 102
instituciones.

El grupo Modelos de Colaboracién es liderado por la Universidad Auténoma Metropolita-
na (UAM) y trabaja conjuntamente con ocho universidades e instituciones de educacién superior
(IES) mexicanas, tanto publicas como privadas (Universidad de Celaya, Universidad Autéonoma de
Ciudad Juarez, CETYS Universidad, Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla, Universi-
dad Autonoma del Carmen, Universidad Anahuac Cancun, Tecnolégico Nacional de México).

Los resultados revelan que la mayoria de las IES realizan una labor significativa en la promo-
cién del emprendimiento y el apoyo a la creacidn de proyectos de negocio por parte de estudiantes
y egresados. Ademas, se destaca que los programas y actividades implementadas son efectivas no
solo para promover el conocimiento, sino también para desarrollar habilidades y actitudes empren-
dedoras en los estudiantes. Una de las fortalezas identificadas es la capacidad institucional, ya que la
mayoria de las IES cuentan con personal cualificado y experimentado en esta area.

Sin embargo, el estudio también identificd algunas debilidades y areas de oportunidad,
como la falta de un marco normativo especifico que regule el emprendimiento y el acceso a fondos
de capital semilla y otros recursos de financiamiento. Ademas, algunas IES sefialaron que los pro-
gramas ofrecidos no estan completamente disefiados ni alineados con las necesidades de los estu-
diantesy el personal académico, y que el presupuesto asignado a este rubro es insuficiente, lo que
impide la creacién de muchas iniciativas o proyectos de negocio a partir de fondos universitarios.

Es esencial contar con un “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Universitario en
México” para lograr analizar y comprender este fenémeno desde una perspectiva integral que
permita conocer las intenciones de los estudiantes, el perfil del emprendedor universitario y ana-
lizar los factores que inciden en este comportamiento vinculados a la propia universidad a
través de la identificacion de oportunidades ofrecidas por diversos actores del ecosistema, tanto
local como nacional, incluyendo empresas, entidades gubernamentales, organizaciones civiles y
del sector social. Tener informacion actualizada permitird una mayor colaboracién entre las ofici-
nas de emprendimiento universitarias y los demas sectores, mejorando sus procesos, programas,
actividades y proyectos.

La informacion presentada aqui ofrece una perspectiva amplia y fundamentada estadis-
ticamente sobre la importancia de contar con un “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento
Universitario en México”.
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INTRODUCCION

El emprendimiento en la educacién superior se ha convertido en un factor clave para el desarrollo
economico y social de México. Las universidades mexicanas juegan un papel fundamental en la
formacién de emprendedoresy la creacion de nuevas empresas. Para comprender y fortalecer este
ecosistema es crucial analizar su estado actual, incluyendo sus retos, oportunidades, fortalezasy
debilidades.

La Red Colaborativa de Unidades y Oficinas de emprendimiento de instituciones de Edu-
cacion Superior Iberoamericanas, conocida como MetaRed X, fue creada en 2021 por iniciativa
de Universia y Santander Universidades. Tiene presencia en ocho paises donde participan los res-
ponsables o directores de emprendimiento de diversas universidades en cuatro grupos de trabajo
internacionales:

» Indicadores de emprendimiento universitario.
« Direccidn de unidades de emprendimiento.

« Formaciony capacitacion.

Para el caso de México, MetaRed X tiene tres grupos de trabajo nacionales:

« Formacion y capacitacion (coordinado por la Universidad Nacional Autonoma de
México).

« Indicadores en unidades de emprendimiento (coordinado por la Universidad Au-
téonoma de Nuevo Ledn).

« Modelos de colaboracién (coordinado por la UAM).

El estudio, denominado “Diagndstico del ecosistema universitario de emprendimiento en
México”, fue aplicado entre febrero y abril de 2024 y se basé en un estudio cuantitativo, no ex-
perimental, transeccional y descriptivo que involucré a mas de un centenar de universidades e
IES del pais, indagando la incidencia de modalidades o categorias de una o mas variables en una
poblacién. La informacion fue recabada a través de una encuesta dirigida a los responsables de las
oficinas o areas de apoyo o fomento al emprendimiento y permitira a los tomadores de decisiones,
tener una perspectiva mas amplia sobre la importancia de contar con un observatorio de empren-
dimiento en México.

Este documento presenta los resultados de dicho estudio, que es una primera accién para
la propuesta de creacion de un “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Universitario en
México”.

La creacion de este observatorio permitird conocer el estado que guarda el ecosistema
emprendedor universitario en el pais, con lo cual se podran desarrollar y proponer estrategias en
materia de politica sobre emprendimiento universitario a través de la recopilacién y generacién de
informacion, asi como la identificacidn de la oferta de los distintos actores del ecosistema, permi-
tiendo a su vez la definicion de estrategias de atencidn y seguimiento a los proyectos de negocio
de las comunidades universitarias.
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OBSERVATORIOS UNIVERSITARIOS
DE EMPRENDIMIENTO
Y SU IMPACTO (CASOS INTERNACIONALES)

La situacion actual de la educacién superior pone especial atencion en el fomento del emprendi-
miento entre su comunidad universitaria, brindando alternativas y oportunidades a sus egresados
que puedan derivar en la creacion de empresa y negocios, fortaleciendo el autoempleo o incluso la
creacion de nuevas fuentes de empleos, coadyuvando al desarrollo econdmico y social de la regidn.

Poder entender la situacion a nivel nacional sobre el estado que guarda el ecosistema
emprendedor y sus distintos actores, asi como las iniciativas y oportunidades existentes, se han
creado los observatorios de emprendimiento universitario (OEU), que actiian como entidades que
recopilan, analizan y difunden informacion relevante sobre el ecosistema emprendedor en el am-
bito universitario.

Los OEU se caracterizan por su enfoque multidisciplinario, involucrando a estudiantes,
profesores, emprendedores, inversionistas, entidades gubernamentales y organizaciones sociales.
Su principal objetivo es identificar tendencias, retos y oportunidades para el desarrollo de este
ecosistema y promover las mejores practicas para el éxito de los proyectos de emprendimiento.

La importancia de los OEU radica en su capacidad para:

e Ofrecer una vision global de la situacion actual del emprendimiento universitario:
a través de la recoleccion de datos, los OEU pueden analizar la oferta de programas, el
acceso a financiamiento, las capacidades institucionales, la infraestructura disponible y la
colaboracién entre los distintos actores del ecosistema.

¢ Identificar areas de oportunidad: el analisis de datos permite detectar las fortalezas y
debilidades del ecosistema emprendedor, lo que facilita la creacién de estrategias para
mejorar el apoyo a los emprendedores universitarios.

e Disenar politicas publicas efectivas: la informacidn generada por los OEU es clave para
que las instituciones gubernamentales puedan crear politicas publicas que impulsen el
emprendimiento universitario de manera eficaz.

e Fomentar la colaboracion entre los diferentes actores del ecosistema: los OEU faci-
litan la creacion de redes de colaboracion entre universidades, empresas, inversionistas
y entidades gubernamentales, lo que permite un mejor intercambio de conocimientos,
experiencias y recursos.

e Promover la cultura emprendedora: a través de la difusién de informacién y la organiza-
cion de eventos, los OEU pueden contribuir a fortalecer la cultura emprendedora dentro
de la comunidad universitaria.
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A continuacion, se presentan algunos ejemplos de OEU a nivel internacional que ilustran
su impacto:

e Higher Education Entrepreneurship Observatory (HEEO): Se enfoca en analizar la cone-
xién entre el curriculo universitario y la empleabilidad en el ambito del emprendimiento.
Busca identificar las habilidades y conocimientos necesarios para el éxito en el mercado
laboraly cdmo las universidades pueden preparar mejor a sus estudiantes para la creacion
de empresas. EL HEEO ha desarrollado un modelo que busca mejorar la conexién entre la
oferta educativa de las universidades y las necesidades del mercado laboral.

e Observatorio de la Vida Estudiantil (Universidad de Nueva Caledonia): Tiene como
mision monitorear los programas académicos, analizar las condiciones de vida de los es-
tudiantes y estudiar su insercion laboral. Busca comprender las necesidades de los estu-
diantes y como la universidad puede brindar un mejor apoyo para su desarrollo académico
y profesional.

e Observatorio de Emprendimiento (MBSC College): Este observatorio, ubicado en el Prin-
ce Mohammed Bin Salman College (MBSC) de Arabia Saudita, se enfoca en reunir a actores
del dmbito empresarial y educativo para discutir temas econdmicos, sociales y ambientales
contemporaneos. Su objetivo es crear valor para startups, empresas establecidas y empresas
familiares a través del intercambio de conocimientos y la colaboracion entre los diferentes
actores del ecosistema.

e Observatorio “Digital Older Person - Confronting ICT Illiteracy” (Universidad de Brasi-
lia): Se centra en la integracion de las personas mayores con la tecnologia. Recopilay analiza
datos sobre el acceso a internet, el uso de dispositivos digitales y las habilidades tecnologi-
cas de este grupo poblacional. Su objetivo es promover la inclusion digital de las personas
mayores y brindar informacion relevante para el desarrollo de politicas publicas que atien-
dan sus necesidades. Este observatorio ha desarrollado un sitio web con dashboards que
presentan la informacion de manera clara y accesible para el publico en general.

* Global Entrepreneurship Monitor (GEM Espaiia): Emplea una recopilacion de
datos primarios en un enfoque armonizado para medir la iniciativa emprendedora
y las condiciones marco que se cree que son propicias para el emprendimiento,
de modo que puedan ser Utiles para realizar comparaciones internacionales. Esta
conformado por 19 equipos de investigadores del entorno académico y empresa-
rial del pais.

Los OEU no solo analizan el ecosistema, también lo fortalecen al promover la colabo-
racion entre los diferentes actores. Facilitan la creacion de redes entre universidades, empresas,
inversionistas y entidades gubernamentales, creando un espacio para el intercambio de conoci-
mientos, experiencias y recursos.

Ademas, contribuyen a la difusion de la cultura emprendedora a través de la publicacion
de informes, articulos y la organizacién de eventos. Esto ayuda a crear conciencia sobre la impor-
tancia del emprendimiento y a inspirar a mas personas a desarrollar sus ideas de negocio.

La informacion generada por los OEU es fundamental para la toma de decisiones estra-
tégicas. Las universidades pueden utilizar estos datos para ajustar sus programas de emprendi-
miento, mejorar sus servicios de apoyo y fortalecer su vinculacion con el ecosistema emprendedor.

Las entidades gubernamentales también se benefician de esta informacion para disefar
politicas publicas que impulsen el emprendimiento universitario de manera efectiva.

Con la informacion recabada de este ejercicio de andlisis, se pretende dar un primer paso
para la presentacidon de una propuesta de creacién de un observatorio de emprendimiento para
México, que se encargue de monitorear, analizar y difundir informacion sobre el ecosistema
emprendedor del pais. Su objetivo principal podria ser proporcionar datos y conocimientos que
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ayuden a entender el comportamientoy las tendencias del emprendimiento, asi como a identificar
oportunidades y desafios para su desarrollo.

Algunas de las funciones y actividades que podria llevar a cabo el OEU incluyen:

1. Investigacion y analisis de datos: Recopilar y analizar datos sobre el emprendimiento
universitario como la cantidad de empresas (startups o spin-offs) creadas desde las universidades,
el nimero de empleos generados, las opciones disponibles de inversidn en capital de riesgo, etc.

2. Monitoreo del ecosistema emprendedor: Seguir la evolucion del ecosistema emprende-
dor, incluyendo la aparicidon de nuevas tendencias, tecnologias y modelos de negocio.

3. Difusidn de informacion: Publicar informes, articulos y otros materiales que presenten
los resultados de la investigacion y el analisis, con el fin de mantener informados a los interesados
en el emprendimiento.

4. Asesoramiento y consultoria: A emprendedores, empresas y organizaciones que apoyan
el emprendimiento, sobre temas como la creacién de empresas, las opciones de financiamiento, la
innovacion, propiedad industrial, etc.

5. Promocidn del emprendimiento: Organizar eventos, conferencias y otras actividades
que promuevan el emprendimiento y la innovacién y que fomenten la colaboracién entre empren-
dedores, empresas y organizaciones.

6. Cooperaciéon con el ecosistema: Trabajar en colaboracidn con otras organizaciones
como universidades, cdmaras, asociaciones de emprendedores, organismos del sector social, etc.,
para promover el emprendimiento y la innovacioén.

El trabajo del OEU en México sera esencial para proporcionar un analisis exhaustivo del
ecosistema emprendedor, identificar dreas de mejora y oportunidades de crecimiento, fomentar la
colaboracion entre los diferentes actores, promover la cultura emprendedora y brindar informa-
cion para la toma de decisiones estratégicas.
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METODOLOGIA

Segun el Sistema de Informacién Cultural (SIC México), hasta 2024 la poblacidn esta formada por
3,401 universidades a nivel nacional. La muestra calculada con un margen de error del 10 % y un
nivel de confianza del 90 % dio como resultado un tamano de muestra de 98 universidades.

Con el apoyo de Santander Universidades, el instrumento fue enviado a un total de 115 uni-
versidades e IES del pais, tanto publicas como privadas, solicitando que, preferentemente, fuera
contestada por el lider del area de emprendimiento, innovaciéon u oficina de emprendimiento uni-
versitario. De manera adicional, los integrantes del grupo de trabajo “Modelos de colaboracion” se
dieron a la tarea de enviar la encuesta entre sus redes de contactos.

La encuesta se mantuvo abierta de febrero a abril del presente, obteniendo al cierre, 102
respuestas. Ademas de algunas preguntas generales (datos de la persona que contesta, tipo de
universidad o IES, nimero de campus, etcétera), el instrumento se compone de 31 preguntas dis-
tribuidas en seis dimensiones':

e Marco normativo: cuatro preguntas relacionadas con la gestién y promocion del empren-
dimientoy si estas actividades tienen un sustento dentro de la legislacion universitaria.

e Programas de fomento a la cultura emprendedora: seis preguntas sobre la oferta de
programas, curriculares y extracurriculares, para el fomento del emprendimiento dentro
de la universidad, asi como el nimero de empresas o proyectos de negocio creados con la
ayuda de estos programas o areas.

e Capacidades institucionales: cuatro preguntas sobre el personal, recursos e infraestruc-
tura con los que cuenta cada universidad o IES.

e Acceso a fondos y financiamiento: cuatro preguntas relacionadas con el acceso y vincu-
lacion que tiene la universidad o IES con opciones de financiamiento para sus proyectos
de emprendimiento, asi como el nUmero de empresas o proyectos de negocio creados con
su ayuda.

e Estudios estadisticos existentes: seis preguntas sobre antecedentes de la universidad o
IES relacionados con estudios, analisis o informacion estadistica existente.

e Aliados estratégicos: cinco preguntas sobre la vinculacidn de la universidad o IES con los
diversos actores del ecosistema emprendedor.

Las respuestas fueron medidas en una escala Likert de cinco puntos, donde la posicion 1
corresponde a “Totalmente en desacuerdo”; 2 "En desacuerdo”; 3 “Neutral”; 4 “De acuerdo”, y 5
“Totalmente de acuerdo”. Algunos items son dicotdmicos y otros datos numéricos son especificos.

1 Elcuestionario completo se puede consultar en el Anexo, al final de este documento.
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Confiabilidad

Elinstrumento de recoleccidn de datos se remitio a cinco expertos en la materia, quienes hicieron
algunas observaciones a partir de las cuales se realizaron las correcciones necesarias. Cuando to-
dos los expertos estuvieron de acuerdo, se realizé la prueba piloto.

Para realizar la prueba piloto se entreg6 el cuestionario a 30 personas similares a las de
la poblacidn. Esta se realizd con profesores de oficinas de emprendimiento que no estaban con-
templados a responder, ya que la aplicacidn se dirigio a los directivos de estas oficinas. Se eligieron
los participantes del piloto con la intencidn de no afectar la percepcion de los respondientes de la
muestra real.

Asi se valido por expertos y la confiabilidad del instrumento se obtuvo a partir del coe-
ficiente “alfa de Cronbach” (a), calculado por el paquete estadistico Jamovi en su version 1.6.23,
obteniendo como resultado un a con valor superior a 0.94.

Se obtuvo como valor para el a de la primera dimensién “Marco Normativo” 0.875; para la
segunda dimension “Programas de fomento a la cultura emprendedora” un valor de 0.897; para la
tercera dimension “Capacidades institucionales” 0.817; para la cuarta dimension “Acceso a fondos
y financiamiento” de 0.723; para la quinta dimensidn “Estudios estadisticos existentes” fue de
0.871; para la sexta dimensidn “Aliados estratégicos” de 0.883 y el valor del a global es de 0.948
que es superior al de todas las dimensiones, lo que indica que el instrumento de recoleccion de
datos es confiable (tabla 1).

Tabla 1. Confiabilidad

Alfa de Cronbach () Numero de elementos

Global 0.948 29
Marco normativo 0.875 4
Programas de fomento 0.897 5
Capacidades institucionales 0.817 4
Acceso a fondos y financiamiento 0.723 4
Estudios estadisticos 0.871 6
Aliados estratégicos 0.833 5

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos del Jamovi.
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ANALISIS DE RESULTADOS

Tipologia de las universidades publicas y privadas

De las 99 respuestas validas, las instituciones que participaron se dividen por tipo en 30 IES priva-
dasy 69 publicas, lo que representa el 30.3 % y el 69.7 % respectivamente.

Grdfica 1. Tipo de universidad

IES privadas
30.30%

IES publicas
69.70%

Fuente: Elaboracion propia.

Las instituciones que cuentan con una sola drea responsable de las actividades de empren-
dimiento representan el 58.6 %, de las cudles 33 % son privadas y el 67 publicas. El 27.2 % de las
instituciones participantes cuentan con mas de un area responsable de las actividades de empren-
dimiento, de estas el 40.7 % son privadas y el 59.3 % publicas.

Unicamente el 14 % de estas no cuentan con ninglin drea responsable de las actividades de
emprendimiento, siendo todas publicas.
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Grdfica 2. Cuenta con area responsable de emprendimiento

No cuenta
con ningun
area, 14%

Cuenta con
area, 27.20%
Cuenta con
_ - érea,

58.80%

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre las causas, el 21.0 % hace referencia a que no se cuenta con personal suficiente o
capacitado en el area y el 79.0 % a que no se cuenta con los recursos (materiales, financieros o
de infraestructura) para hacerlo. De estas instituciones, el 28.5 % ya tienen este objetivo como
proyecto en desarrollo, para el 50.0 % aun no estd en desarrollo pero si esta en planes a mediano/
largo plazo, mientras que el 21.5 % no lo tiene en sus planes.

Grdfica 3. Razones por las que algunas IES
no cuentan con un area de emprendimiento

21%
No cuenta con
personal suficiente

79%
No cuenta
con recursos

/

Fuente: Elaboracion propia.

Cabe mencionar que el 100 % de las mismas estan abiertas a recibir apoyo, asesoria o colaboracidon
externa para poder crear un area de apoyo al emprendimiento.
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Dimensiones del ecosistema

Marco normativo

EL 67 % de las universidades incorpora la gestidon del emprendimiento dentro de su marco norma-
tivo. Asimismo, el 65.8 % considera la creacidn y ejecucién de iniciativas emprendedoras en sus
regulaciones institucionales. Ademas, el 70.6 % promueve activamente la colaboracién entre em-
prendedores, personal académico y empresas. Sin embargo, solo el 37.6 % de las universidades re-
porta que su marco normativo facilita el acceso a financiamiento para proyectos emprendedores.

Grdfica 4. Gestion del emprendimiento considerada
dentro del marco normativo de la universidad

No esta seguro
13%

No
20%

s

67%

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el acceso a financiamiento para proyectos emprendedores, solo el 37.6% de las universida-
des reporta que su marco normativo lo facilita. Otro tanto muy similar (35.3%) declara que no lo
considera, mientras que el restante lo desconoce.

Grdfica 5. EL marco normativo de la universidad facilita el acceso
a fondos de financiamiento a emprendedores

No esta seguro
27.1% _\

Si
/_37.6%

No/

35.3%

Fuente: Elaboracion propia.
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Programas de fomento a la cultura emprendedora

Las universidades ofrecen una amplia variedad de programas curriculares y extracurriculares que
fomentan la cultura emprendedora, con una cobertura del 70.6%.

Crdfica 6. Oferta de programas que promueven
la cultura emprendedora

No esta seguro
16.5%
No se

ofrecen
12.9% _\

Se ofrecen
70.6%

Fuente: Elaboracion propia.

El 64.7% de estos programas estan disefiados y alineados con las necesidades tanto de estudian-
tes como de personal académico, contra un 11.8% que no lo esta. Esto se observa en la grafica 7.

Crdfica 7. Alineacidén de los programas
a las necesidades de los emprendedores

No esta seguro
23.5%

No
11.8%

—_Si

64.7%

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, el 72.9% de los programas ofrecidos son adaptables a participantes de diversas
formaciones y disciplinas. En términos de eficacia, el 71.8% de los programas logra promover el
conocimiento, las habilidades y las actitudes emprendedoras y el 75.3% alienta a estudiantes y
colaboradores a crear sus propios negocios. Al respecto, 76.4% de las IES declararon que han apo-
yado efectivamente la creacidn de proyectos de negocio.
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Grdfica 8. Se han creado proyectos de negocio con el apoyo
de las universidades

No
23.5%_

T Si
76.5%

Fuente: Elaboracion propia.

Capacidades institucionales

En términos de capacidades relacionadas con personal, recursos e infraestructura, el 76.5% de las
universidades cuenta con personal cualificado y experimentado para llevar a cabo sus funciones.
Por otro lado, solo el 35.3% dispone de una partida presupuestal adecuada para respaldar estas
actividades.

Crdfica 9. Las IES cuentan con una partida presupuestal para operacion

No esta
seguro
18.8%

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto a la infraestructura, sélo el 45.9% reporta tener recursos suficientes para desempenar
sus funciones de manera efectiva, como se muestra en la grafica 10.
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Crdfica 10. Se cuenta con infraestructura adecuada y suficiente

No esta seguro
23.50%

Si
45.90%

No_
30.60%

Fuente: Elaboracion propia.

A pesar de las limitaciones mencionadas, el 77.6% de las IES ofrecen tutoria, entrenamiento, capa-
citacion y otros servicios de apoyo a sus participantes.

Acceso a fondos y financiamiento

El acceso a fondos de capital semilla y programas de financiamiento en la universidad presenta
una situacion mixta. Con un promedio de 2.7 en la percepcidn de acceso, los estudiantes consi-
deran que la disponibilidad es limitada, aunque se eleva a 3.0 cuando se trata de la accesibilidad
de estos fondos para todos los estudiantes y personal académico, sin distincién de disciplinas. Sin
embargo, solo el 44 % de los encuestados ha visto la creacidn de nuevos negocios a partir de estas
iniciativas, lo que indica que, aunque existen recursos, su impacto en la generacién de emprendi-
mientos todavia es modesto, con un total de 26 nuevos negocios identificados.

En contraste, la universidad muestra una mejor capacidad para gestionar o acceder a in-
versiones externas, reflejada en un promedio de 3.5, sugiriendo que, si bien el acceso es limitado,
hay potencial para mejorar la financiacion externa en apoyo a iniciativas emprendedoras.

En general, la universidad se enfrenta al reto de optimizar el uso de los recursos disponi-
bles y fomentar una cultura emprendedora mas robusta entre sus miembros.

Tabla 2. Promedios de acceso a fondos de capital semilla o programas
de financiamiento para el emprendimiento

Pregunta Promedio

15. Su universidad tiene acceso a fondos de capital semilla o programas de

L S e 27
financiamiento para iniciativas de emprendimiento

16. Los fondos de capital semilla o programas de financiamiento que ofrece o gestiona
su universidad son accesibles a todos los estudiantes y personal académico, 3.0
independientemente de su formacion o disciplina

18. Suuniversidad tiene capacidades para gestionar o acceder a inversidn externa para

iniciativas de emprendimiento 35

Total 3.0

Fuente: Elaboracion propia.
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Crdfica 17. Promedios de acceso a fondos de capital semilla
o programas de financiamiento para el emprendimiento

4.00
3.00
2.00
3.50
2.70
1.00
0.00
15. Acceso a fondos 16. Capital Semilla  18. Capacidad de gestion

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 3. Promedios de acceso a fondos de capital semilla
o programas de financiamiento para el emprendimiento

Pregunta Promedio

17. Se han creado nuevos negocios a partir de fondos de capital semilla o

i= o) = 0
programas de financiamiento ofrecidos o gestionados por su universidad. 51=43.5%y No = 56.5%

17a. ¢Cuantos negocios se han creado a partir de fondos de capital semilla o
programas de financiamiento ofrecidos o gestionados por su universi- 26
dad? Si no se han creado proyectos de negocio, puede dejar en blanco.

Fuente: Elaboracion propia.

Grdfica 11. Negocios creados a partir de capital semilla

Negocios creados a partir de capital semilla

1r H]—{ o o o o o

o} 50 100 150 200 250 300
Value

Fuente: Elaboracion propia.

Diagnéstico del ecosistema universitario de emprendimiento en México | Informe general 17




Grdfica 12. Nuevos negocios con capital semilla:
¢Se han creado nuevos negocios semilla?

Si
43.5%

No
56.5%

Fuente: Elaboracion propia.

Estudios, analisis o informacion estadistica existente

La universidad presenta un panorama positivo en cuanto a la capacitaciony el apoyo a los empren-
dedores, con un promedio de 3.8 en la percepcién de que se brinda formacion sobre como acceder
al capital semilla y otros recursos de financiamiento. Asimismo, se destaca una sélida practica de
recopilacién y analisis de informacidn estadistica sobre emprendimiento, con un promedio de 3.7.
Sin embargo, la disponibilidad de esta informacién para la comunidad universitaria, reflejada en
un promedio de 3.3, podria mejorarse para fomentar un mayor aprovechamiento por parte de los
estudiantes y académicos.

La universidad también utiliza datos estadisticos para evaluar el éxito de sus iniciativas
(promedio de 3.6) y colabora con otras instituciones en investigaciones sobre emprendimiento,
con un promedio de 3.5. Ademas, se observa un compromiso por parte de la universidad de utilizar
estos resultados para mejorar la calidad y eficacia de sus programas, alcanzando nuevamente un
promedio de 3.8.

En general, el total promedio de 3.6 sugiere que, aunque se estan realizando esfuerzos
significativos, hay oportunidades para fortalecer la accesibilidad y aplicacion de la informacion
estadistica en el ambito del emprendimiento.
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Tabla 4. Estudios, analisis o informacion estadistica existente

Pregunta Promedio

19. Su universidad brinda capacitacién y apoyo a los emprendedores sobre cdmo acceder 38
al capital semilla y otros recursos de financiamiento. ’

20. Suuniversidad recopila y analiza informacion estadistica sobre emprendimiento. 3.7

21. Su universidad pone la informacidn estadistica sobre emprendimiento a disposicidn 33
de la comunidad universitaria. ’

22. Suuniversidad utiliza la informacion estadistica para medir el éxito de sus programas 36
e iniciativas de emprendimiento. ’

23. Suuniversidad colabora con otras universidades, entidades, organizaciones o centros 35
de investigacion para realizar estudios sobre emprendimiento. ’

24. Su universidad utiliza la informacion estadistica y resultados para mejorar la calidad 38
y la eficacia de sus programas e iniciativas de emprendimiento. ’

Total 3.6

Fuente: Elaboracion propia.

Crdfica 13. Estudios, analisis o informacidn estadistica existente

20. Recopila y analiza informacion

21. Pone informacion a su disposicion 3.30
22. Mide el éxito de las inciativas 3.60
23. Colabora con otras universidades 3.50
24. Mejora la calidad _ 3.80
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00

Fuente: Elaboracion propia.
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Aliados estratégicos

Las universidades e IES encuestadas demuestran un fuerte compromiso con el emprendimiento,
reflejado en un promedio de 4.3 en la percepcion de que mantiene alianzas efectivas con organi-
zaciones externas, como instancias gubernamentales, empresas y otras instituciones académicas.
Estas alianzas son consideradas eficaces para el éxito de los emprendedores, con un promedio
de 4.1, y se valora positivamente su contribucion al desarrollo del ecosistema emprendedor en la
region o pais, con un promedio de 4.2.

Ademas, se observa que los proyectos generados impactan favorablemente en la econo-
mia y la sociedad, también con un promedio de 4.1. Sin embargo, aunque hay un buen nivel de
coordinacion y alineacién entre las diferentes unidades y actores dentro de la universidad, esta
percepcién es un poco mas baja, alcanzando un promedio de 3.8.

En general, el promedio total de 4.1indica que, a pesar de algunos desafios en la colabora-
cién interna, la universidad estd bien posicionada en su apoyo al emprendimiento y su integracion
en el ecosistema emprendedor.

Tabla 5. Estudios, andlisis o informacion estadistica existente

Pregunta Promedio

25. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad se vincula o tiene alianzas con
otras organizaciones que apoyan el emprendimiento (instancias gubernamentales,

L. . X R . 43
empresas, aceleradoras, asociaciones, otras universidades o centros de investiga-
cidn, etc.).
26. Considera que las alianzas estratégicas de la unidad, area, OEU o incubadora de su 41
universidad son efectivas para apoyar el éxito de los emprendedores. ’
27. Considera que la unidad, area, OEU o incubadora de su universidad contribuye al 42
desarrollo del ecosistema emprendedor en su region o pais. ’
28. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad genera proyectos que impacten 41
positivamente en la economia y la sociedad. ’
29. Las diferentes unidades, areas o actores dentro de su universidad trabajan de mane- 38
ra coordinada y alineada con objetivos comunes de apoyo al emprendimiento. ’
Total 4.1

Fuente: Elaboracion propia.

Grdfica 14. Aliados estratégicos

No esta seguro
13%

’

NSi
67%

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSIONES

El “Diagnostico del Ecosistema Universitario de Emprendimiento en México” revela un panorama
alentador con areas de oportunidad cruciales para fortalecer el ecosistema emprendedor. Se observa
una importante labor por parte de las IES en la promocién del emprendimiento, la creaciéon de pro-
yectos de negocio y el desarrollo de habilidades emprendedoras entre los estudiantes. Sin embargo,
persisten desafios que requieren atencion para impulsar un ecosistema mas robusto y efectivo.

Una de las principales conclusiones del estudio es la necesidad de un marco normativo es-
pecifico que regule las actividades de emprendimiento en las universidades mexicanas. Este marco
deberia establecer directrices claras para la creacidn y gestion de oficinas de emprendimiento, asi
como para el acceso a financiamiento y la colaboracién con otros actores del ecosistema. Las ac-
ciones especificas recomendadas incluyen la creacidn de un organismo nacional para el desarrollo
del emprendimiento universitario, con la participacion de representantes de |IES, gobierno, empre-
sas y organizaciones civiles; la elaboracién de un marco normativo que incluya incentivos fiscales
para la inversién en proyectos de emprendimiento universitario; y la promocién de la creacion de
fondos de capital semilla especificos para startups universitarias.

Otro desafio importante es el acceso limitado a fondos de capital semilla y otros recursos
de financiamiento para proyectos de emprendimiento. Si bien se ha registrado un aumento en
la disponibilidad de estos recursos en los ultimos afios, aun no son suficientes para satisfacer la
demanda. Las acciones especificas propuestas para abordar este problema incluyen fomentar la
creacién de fondos de inversidon angel y capital de riesgo especializados en startups universita-
rias, establecer programas de microcréditos con tasas de interés preferenciales para proyectos de
emprendimiento estudiantil, y organizar ferias de inversidon y concursos de pitch para conectar a
emprendedores universitarios con potenciales inversionistas.

Asimismo, se identifica la necesidad de mejorar el disefio y la alineacidn de los progra-
mas de emprendimiento con las necesidades de los estudiantes y el personal académico. Algu-
nos programas no estan suficientemente adaptados a las demandas del mercado laboral o no
ofrecen las herramientas y conocimientos necesarios para el éxito de los emprendimientos. Las
acciones especificas recomendadas incluyen realizar estudios de mercado para identificar las ne-
cesidades y tendencias del ecosistema emprendedor y adaptar los programas de emprendimien-
to en consecuencia, incorporar mentores y expertos del sector empresarial en los programas de
emprendimiento para brindar orientacién practica a los estudiantes, y promover su participacion
en incubadoras y aceleradoras de negocios para fortalecer sus proyectos y facilitar su acceso a
financiamiento.

Finalmente, la falta de presupuesto suficiente para el desarrollo de iniciativas de empren-
dimiento limita el alcance y la eficacia de los programas existentes. Es crucial aumentar la inver-
sidn en este rubro para potenciar el impacto del emprendimiento universitario en el desarrollo
economico y social del pais. Las acciones especificas propuestas incluyen destinar un porcentaje
del presupuesto de las IES al desarrollo de programas e iniciativas de emprendimiento, gestionar
recursos financieros a través de la cooperacion internacional y la colaboracién con el sector priva-
do, e implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de los programas de emprendimiento
para garantizar la eficiencia en la utilizacién de los recursos.
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ANEXO A.

DIAGNOSTICO DEL ECOSISTEMA
UNIVERSITARIO

DE EMPRENDIMIENTO EN MEXICO

Desde el grupo de trabajo “Modelos de Colaboracién” de MetaRed X México nos encontramos
trabajando en la propuesta de creacion de un “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Uni-
versitario en México,” que, a través de la recopilacion de informacidn y datos, permita conocer
el estado que guarda el ecosistema emprendedor universitario en el pais, sus retos, debilidades,
fortalezas y oportunidades.

Como primera iniciativa presentamos este cuestionario sobre seis rubros de su unidad,
area, oficina de emprendimiento universitario (OEU) o incubadora: marco normativo, programas
de fomento de la cultura emprendedora, capacidades institucionales, acceso a fondos y financia-
miento, estudios o informacion estadistica existente y aliados estratégicos.

La mayoria de las preguntas son cerradas y se contestan con escala de valoracion del 1 al
5, siendo:

Totalmente en desacuerdo.

No estoy de acuerdo.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo.
De acuerdo.

Totalmente de acuerdo.

s wN S

Sugerimos que este cuestionario sea contestado por la persona responsable de las acti-
vidades de emprendimiento de su universidad (preferentemente solo una respuesta por universi-
dad). Solo le tomara unos minutos contestarlo en su totalidad.

Generalidades
1. Nombre completo.
6. Correo electroénico.
7. Cargo.
8. Universidad.
9. Tipo de universidad (publica o privada).

—
©

¢Su universidad cuenta con campus? (si, no).

1. ¢Su universidad cuenta con un area responsable de las actividades de emprendimiento
(unidad, area, OEU o incubadora)? En caso de que su universidad cuente con mas de un
area, se sugiere que el cuestionario solo sea respondido por una de ellas (el area central,
de rectoria, o la que concentre la mayor cantidad de actividades o proyectos).

Diagnéstico del ecosistema universitario de emprendimiento en México | Informe general 23




e Si, mi universidad cuenta con una sola area responsable de las actividades de emprendi-
miento.

e Mi universidad cuenta con mas de un area responsable de las actividades de emprendi-
miento.

e No, mi universidad no cuenta con ningln area responsable de las actividades de empren-
dimiento.

e Numero de campus de su universidad (si no cuenta con campus, dejar en blanco).

Sisu universidad no cuenta con un area responsable de las actividades de emprendimiento
(unidad, area, OEU o incubadora), ¢cual considera que es la principal razon?

e Porque no es un area de interés institucional.

e Porque no se cuenta con los recursos (materiales, financieros o de infraestructura) para
hacerlo.

e Porque no se cuenta con personal suficiente o capacitado en el area.

e Otra...

¢Sabe si su universidad considera crear un area de apoyo al emprendimiento en el futuro
cercano (2024)?

e Si, yaesun proyecto en desarrollo.
e Auln no esta en desarrollo pero si esta en planes a mediano/largo plazo.

e No, no esta en planes.

¢Su universidad estaria abierta a recibir apoyo, asesoria o colaboracidn externa para poder
crear un area de apoyo al emprendimiento?

e Si
e Esprobable.

e No, no es un area prioritaria o de interés institucional.
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Marco normativo universitario relacionado
con la gestiony promocion del emprendimiento

1. La gestion del emprendimiento esta considerada en el marco normativo o legislacidn de
su universidad.

2. Eldesarrolloy laimplementacién de programas e iniciativas de emprendimiento innova-
dores se encuentran considerados en el marco normativo o legislacion de su universidad.

3. El marco normativo o legislacién de su universidad promueve la colaboracién entre em-
prendedores, personal académico y empresas.

4. Elmarco normativo o legislacion de su universidad facilita el acceso de estudiantes y per-
sonal académico a fondos de capital semilla y otros recursos de financiamiento para ini-
ciativas de emprendimiento.

Programas de fomento de la cultura emprendedora
(curriculares y extracurriculares)

1. Actualmente su universidad ofrece una variedad de programas curriculares y extracurri-
culares para promover la cultura emprendedora.

2. Los programas de emprendimiento que ofrece su universidad estan disefiados y/o alinea-
dos con las necesidades de estudiantes y personal académico.

3. Los programas de emprendimiento que ofrece su universidad son adaptables a todos los
estudiantes y personal académico, independientemente de su formacidn o disciplina.

4. Los programas de emprendimiento ofrecidos por su universidad son efectivos para pro-
mover el conocimiento, las habilidades y las actitudes emprendedoras.

5. Los programas de emprendimiento que ofrece su universidad alientan a los estudiantes y
personal académico a emprender sus propios negocios.

6. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad ha apoyado la creacién de proyectos
de negocio de los emprendedores.

e Si, se han creado proyectos de negocio.
e No, alin no se han creado proyectos de negocio.

7. ¢Cuantos proyectos de negocio se han creado con el apoyo de la unidad, area, OEU o in-
cubadora de su universidad? Si no se han creado proyectos de negocio, puede dejar en
blanco.

Capacidades institucionales:
personal, recursos e infraestructura

1. La unidad, area, OEU o incubadora de su universidad cuenta con personal cualificado y
experimentado.

2. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad cuenta con una partida presupuestal
asignada para llevar a cabo sus funciones.

3. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad cuenta con la infraestructura ade-
cuada/suficiente para llevar a cabo sus funciones.

4. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad proporciona tutoria, entrenamiento,
capacitacion y otros servicios de apoyo a los emprendedores.
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Acceso a fondos de capital semilla o programas
de financiamiento para el emprendimiento

1. Su universidad tiene acceso a fondos de capital semilla o programas de financiamiento
para iniciativas de emprendimiento.

2. Los fondos de capital semilla o programas de financiamiento que ofrece o gestiona su
universidad son accesibles a todos los estudiantes y personal.

3. Sehan creado nuevos negocios a partir de fondos de capital semilla o programas de finan-
ciamiento ofrecidos o gestionados por su universidad.

4. ¢Cuantos negocios se han creado a partir de fondos de capital semilla o programas de
financiamiento ofrecidos o gestionados por su universidad? Si no se han creado proyectos
de negocio, puede dejar en blanco.

5. Suuniversidad tiene capacidades para gestionar o acceder a inversion externa para inicia-
tivas de emprendimiento.

Estudios, analisis o informacion estadistica existente

1. Su universidad brinda capacitacion y apoyo a los emprendedores sobre como acceder al
capital semillay otros recursos de financiamiento.

2. Suuniversidad recopila y analiza informacién estadistica sobre emprendimiento.

3. Suuniversidad pone la informacion estadistica sobre emprendimiento a disposicién de la
comunidad universitaria.

4. Su universidad utiliza la informacion estadistica para medir el éxito de sus programas e
iniciativas de emprendimiento.

5. Su universidad colabora con otras universidades, entidades, organizaciones o centros de
investigacion para realizar estudios sobre emprendimiento.

6. Su universidad utiliza la informacion estadistica y resultados para mejorar la calidad y la
eficacia de sus programas e iniciativas de emprendimiento.

Aliados estratégicos

1. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad se vincula o tiene alianzas con otras
organizaciones que apoyan el emprendimiento (instancias gubernamentales, empresas,
aceleradoras, asociaciones, otras universidades o centros de investigacion, etc.).

2. Considera que las alianzas estratégicas de la unidad, area, OEU o incubadora de su univer-
sidad son efectivas para apoyar el éxito de los emprendedores.

3. Considera que la unidad, area, OEU o incubadora de su universidad contribuye al desarro-
llo del ecosistema emprendedor en su region o pais.

4. Launidad, area, OEU o incubadora de su universidad genera proyectos que impacten po-
sitivamente en la economia y la sociedad.

5. Las diferentes unidades, areas o actores dentro de su universidad trabajan de manera
coordinaday alineada con objetivos comunes de apoyo al emprendimiento.
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ANEXO B.

PLAN DE IMPLEMENTACION
OBSERVATORIO DE
EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO

Estructura organizacional

La estructura organizacional del “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Universitario en
México” se concibe como un modelo colaborativo y dindmico que busca representar de manera
equitativa y estratégica a las instituciones de educacion superior del pais.

En el nucleo de esta estructura se encuentra un Consejo Directivo innovador, disefiado
para ser inclusivo y robusto. Estara compuesto por representantes de las principales universidades
e IES mexicanas, tanto publicas como privadas, asegurando una representacion diversa que cap-
ture la realidad del ecosistema universitario nacional.

Un elemento distintivo de este Consejo Directivo serd su mecanismo de rotacién. Cada
dos afos, la direccion ejecutiva cambiara entre las instituciones integrantes, seleccionada median-
te un proceso de votacion interno. Este modelo garantiza que ninguna institucién monopolice la
direccién, promoviendo la participacidn equitativa y renovando periddicamente la visidn estraté-
gica del Observatorio.

El equipo operativo, consciente de la necesidad de eficiencia y austeridad, sera intencio-
nalmente pequeio pero altamente especializado. Contara con cinco roles fundamentales: un di-
rector ejecutivo que liderara la vision estratégica, un coordinador de investigacion responsable de
los aspectos académicos y de analisis, un analista de datos encargado del procesamiento estadis-
tico, un especialista en comunicacion y vinculacion que mantendra las relaciones interinstitucio-
nales, y un asistente administrativo que facilitara los procesos operativos.

Esta estructura permitird una gestion agil, flexible y colaborativa, donde cada miembro
tendra un rol crucial en el desarrollo y posicionamiento del “Observatorio de Oficinas de Empren-
dimiento Universitario en México”. La diversidad de las instituciones representadas, combinada
con un modelo de gestidn horizontal y rotativo, sera la base para construir una iniciativa robusta
y representativa del ecosistema emprendedor mexicano.

Podran crearse, ademas, grupos de trabajo o comisiones, de acuerdo con las actividades o
funciones principales del observatorio, donde igualmente se procurara la participacion de repre-
sentantes de diversas universidades e |IES, que coadyuvara a una visién integral del emprendimien-
to, considerando los diversos contextos universitarios.
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Modelo de operacion virtual

El modelo de operacién virtual del “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Universitario en
México”, representa una apuesta innovadora por la eficiencia, la conectividad y la flexibilidad, apro-
vechando las tecnologias digitales para superar las barreras geograficas y optimizar los recursos.

La infraestructura tecnolégica sera el pilar fundamental de este modelo. Se desarrollara
una plataforma web integral que funcionara como un ecosistema digital completo para la gestion
y difusidn del conocimiento sobre emprendimiento universitario. Esta plataforma no sera un sim-
ple sitio web, sino un sistema de gestion inteligente con multiples capas de funcionalidad.

El repositorio de datos sera el corazon de esta plataforma, almacenando de manera se-
guray organizada toda la informacion recopilada de las diferentes instituciones de educacién su-
perior. Un dashboard interactivo permitird a los usuarios visualizar datos complejos de manera
sencilla e intuitiva, transformando estadisticas en insights accionables.

Ademas, se implementara un area de acceso restringido donde las universidades miem-
bros puedan compartir informacion sensible y colaborar de manera segura. Un sistema de seguri-
dad informatica robusto protegera toda la informacion, con protocolos de acceso, encriptacion de
datos y respaldos periddicos. La privacidad de la informacion serd un compromiso fundamental.

El trabajo se estructurara en torno a herramientas de colaboracion digital de ultima ge-
neracion. Las reuniones del Consejo Directivo seran mensuales, pero completamente virtuales,
utilizando plataformas de videoconferencia que permitan una interaccion fluida y cercana. La
comparticidon de documentos se realizard mediante sistemas de trabajo colaborativo en linea, ga-
rantizando que todos los miembros tengan acceso actualizado a la informacién y puedan trabajar
de manera simultanea en documentos y proyectos.

La comunicacion sera un elemento critico de este modelo. Se implementaran protocolos
claros para la generacion de informes trimestrales de actividades, que seran distribuidos electro-
nicamente y presentados en reuniones virtuales. La transparencia sera un principio rector, con
todas las actividades documentadas y accesibles para los miembros del observatorio.

Los eventos y conferencias también migrardn completamente al formato virtual, lo que
permitird una mayor inclusion y accesibilidad. Se podran realizar webinars con expertos interna-
cionales, paneles de discusion con emprendedores universitarios y sesiones de capacitacién sin las
limitaciones de la presencialidad.

La flexibilidad sera la gran ventaja de este modelo. Al ser completamente virtual, el Ob-
servatorio podra:

e Reducir costos operativos.

e Minimizar la huella de carbono.

e Facilitar la participacién de instituciones de todo el pais y la colaboracién con universida-
des extranjeras.

e Mantener una operacién continua independientemente de restricciones fisicas.
e Escalar rapidamente sus operaciones.

Este modelo virtual no sera solo una solucién temporal, sino una estrategia deliberada de
operacion que aprovecha todo el potencial de las tecnologias digitales para crear un observatorio
agil, conectado y eficiente.
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Actividades principales

Las actividades principales del observatorio constituyen el nlcleo de su razén de ser y estan dise-
fadas para generar conocimiento estratégico, fomentar la colaboracidn e impulsar el ecosistema
de emprendimiento universitario en México.

La primera linea de accién sera la recopilacion de informacion, un proceso meticuloso y
sistematico que ird mas alla de la simple recoleccion de datos. Cada aio, se disefardy aplicara una
encuesta nacional comprehensiva que explore en profundidad el panorama del emprendimiento
universitario. Esta herramienta no sera un mero formulario, sino un instrumento de diagnédstico
que permitird radiografiar el estado actual de los emprendimientos universitarios.

La encuesta indagard aspectos cruciales como los programas de emprendimiento exis-
tentes, el nUmero de proyectos generados, los montos de financiamiento obtenidos y, lo mas im-
portante, el impacto econdmico y social de estas iniciativas. Se busca ir mas alla de las cifras,
comprendiendo las narrativas y contextos detras de cada proyecto emprendedor.

El analisis y generacion de conocimiento representara el siguiente nivel de profundi-
dad. El equipo del Observatorio se dedicara a transformar los datos recopilados en conocimiento
accionable. Elaborara informes diagndsticos que no solo describan la situacién actual, sino que
ofrezcan perspectivas y proyecciones sobre el ecosistema emprendedor universitario.

La identificacién de tendencias sera un componente estratégico. ;Qué sectores estan
emergiendo? ¢Qué tipo de emprendimientos estan teniendo mayor éxito? ¢Cudles son los mo-
delos de negocio mas prometedores? Estas preguntas guiaran el analisis. Ademas, se realizard un
benchmarking internacional para contextualizar el ecosistema mexicano dentro de las mejores
practicas globales.

La vinculacion y colaboracion seran otro pilar fundamental. El Observatorio se concibe
como un nodo de conexidn entre diversos actores. No se limitara a ser un repositorio de informa-
cidén, sino un verdadero facilitador de relaciones estratégicas entre universidades, sector empresa-
rial, social, gobierno y organismos internacionales.

Se organizaran webinars que reldnan a expertos de diferentes sectores, conferencias vir-
tuales que permitan el intercambio de conocimientos y encuentros de emprendimiento que fun-
cionen como verdaderas plataformas de networking e innovacion. Cada evento sera disefiado para
generar valor real para los participantes, mas alla de la simple presentacién de datos.

La transferencia de conocimiento sera el ultimo, pero no menos importante, componen-
te de las actividades principales. El observatorio se comprometera a democratizar la informacién
y las mejores practicas en emprendimiento universitario. Se crearan guias practicas, manuales de
emprendimiento y recursos de capacitacion en linea que cualquier estudiante o profesor pueda
consultar.

Se desarrollard ademas una comunidad virtual de emprendedores universitarios. Un espa-
cio digital donde estudiantes, profesores y emprendedores puedan compartir experiencias, buscar
mentorias, encontrar potenciales socios o inversores, y mantenerse actualizados sobre las Ultimas
tendencias en emprendimiento, impactando asi a toda la comunidad universitaria y sus necesida-
des especificas.

Cada una de estas actividades estara guiada por principios de rigor académico, innovacion
y compromiso con el desarrollo del ecosistema emprendedor. No se trata solo de recopilar infor-
macion, sino de generar un impacto real que impulse el emprendimiento como motor de transfor-
macidn econdmica y social en México.
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Modelo de financiamiento

Las modalidades de los desembolsos y el alcance y la frecuencia de las actividades de garantia
podran considerarse y acordarse de comun acuerdo con MetaRedX y Santander Universidades Mé-
xico, en el curso de la implementacion del proyecto, sobre la base de las conclusiones de la vigi-
lancia del proyecto, el seguimiento de los gastos y la presentacion de informes sobre estos, y las
auditorias necesarias.

MetaRedX y Santander Universidades México: como Asociado en la implementacion son la enti-
dad responsable de alcanzar las resultados planificados. Sus principales responsabilidades en el
marco del proyecto son:

e Proporcionar los insumos necesarios pactados para la operacion del proyecto.

«  Verificar la planificacidon y avance de las actividades para la operacion del proyecto.

«  Realizar gestiones administrativas para la operacidn del proyecto.

« Designar un(a) representante que fungird coma enlace permanente para asegurar los insu-
mos necesarios pactados para la implementacion del proyecto.

« Designar el nombre y funcidn de la(s) persona(s) autorizada(s) para participar en las reunio-
nes de la Junta del Proyecto

«  Designar, el nombre y funcion de la(s) persona(s) autorizada(s) para realizar gestiones admi-
nistrativas y financieras del proyecto.

MetaRed X México. Es la red nacional establecida por MetaRed X Global y Santander Universida-
des México, cuyo mandato es promover el desarrollo de las capacidades y habilidades de los res-
ponsables de las oficinas universitarias de emprendimiento y vincularlos con los conocimientos, la
experienciay los recursos necesarios para ayudar a sus comunidades estudiantiles a forjar unavida
mejor a través del emprendimiento y la innovacion.

Sus principales responsabilidades son:

« Asignar un/a Responsable de la asesoria sustantiva y operativa, el seguimiento y apoyo al de-
sarrollo de las actividades del proyecto, quien participara en el Comite Directivo de) Proyecto.

e Administrar los recursos financieros comprometidos en el Plan de Trabajo revisado y aproba-
do por la Junta del Proyecto.

« Asesorar al proyecto en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo aprobado en la Jun-
ta del Proyecto; incluida la integracién del equipo de trabajo para desarrollar el proyecto.

e Supervisar y dar seguimiento a cada una de las actividades del proyecto que requieran apoyo
administrativo.

e Asesorar al Mecanismo de Gestion en la toma de decisiones gerenciales de acuerdo a lo apro-
bado en la Junta del Proyecto.

e Aprovechar lared de contactos nacionales e internacionales a favor de las actividades del pro-
yectoy establecer sinergias entre proyectos de areas comunes y/o de otras areas que aporten
al debate y analisis del mismo

Un modelo de servicios de consultoria y asesoria permitird generar ingresos adicionales. El
Observatorio podra ofrecer servicios especializados como:
» Diagnosticos de ecosistemas de emprendimiento.
e Asesoramiento en disefio de programas universitarios.
« Elaboracién de informes personalizados.

« Capacitacion en estrategias de emprendimiento.
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La transparencia sera un principio rector en la gestion financiera. Se implementara un sis-
tema de rendicidn de cuentas que incluira:

» Informes financieros semestrales detallados.
« Auditorias anuales realizadas por firmas independientes.

« Publicacién de estados financieros accesibles para todos los miembros.

Este modelo busca no solo sostener la operacion, sino crear un fondo de reserva que permita:

« Invertir en desarrollo tecnolégico.
« Financiar investigaciones especiales.
e Desarrollar nuevas iniciativas.

« Mantener capacidad de respuesta ante contingencias.

El objetivo final va mas alla de la sostenibilidad econdmica: se busca crear un modelo
financiero que sea en si mismo una herramienta de innovacion, que demuestre que los proyectos
académicos pueden ser econdmicamente viables y estratégicamente relevantes.

La gestion financiera estara regida por principios de transparencia y eficiencia. Se imple-
mentaran auditorias anuales realizadas por firmas independientes, junto con la publicacion de in-
formes financieros semestrales accesibles a todos los miembros. Ademas, se constituira un fondo
de reserva para financiar desarrollos tecnolodgicos, investigaciones especiales, nuevas iniciativas y
posibles contingencias.

Este modelo garantizara la sostenibilidad operativa del observatorio, fortaleciendo su au-
tonomiay posicionandolo como un referente en el emprendimiento universitario.

Plan de implementacion

El plan de implementacién del “Observatorio de Oficinas de Emprendimiento Universitario en Mé-
xico”, se concibe como un proceso estratégico y meticuloso, El plan de implementacion del obser-
vatorio estara estructurado en tres fases estratégicas que permitirdn una evolucién progresiva y
sostenible del proyecto:

Fase 1: Constitucion (3 a 6 meses)

La primera etapa sera critica para sentar las bases del observatorio. Durante esta primera etapa,
se estableceran los cimientos del observatorio. Se formalizara la creacidn de la entidad legal que
servird como vehiculo para recibir, gestionar y administrar los recursos financieros del proyecto,
incluyendo los fondos iniciales y los futuros instrumentos de financiamiento.

Comenzara con la convocatoria y conformacion del Consejo Directivo, un proceso que
requerira negociacion, consenso y compromiso de las principales universidades mexicanas. Se rea-
lizaran reuniones virtuales para definir los estatutos fundacionales, estableciendo con claridad la
mision, vision, objetivos y reglas de operacion.

Simultaneamente, se iniciara el desarrollo de la plataforma tecnoldgica. Un equipo de
expertos en tecnologia educativa y desarrollo web trabajara en crear una infraestructura digital
robusta, segura e intuitiva. Esta plataforma no sera solo un sitio web, sino un ecosistema digital
completo que permita la recopilacidn, analisis y difusidon de informacién sobre emprendimiento
universitario.
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El proceso de contratacion del equipo base serd fundamental. Se buscaran profesionales
con experiencia en emprendimiento, investigacidon educativa, gestion de datos y comunicacién. La
seleccidn no se limitard a credenciales académicas, sino que valorara la capacidad de innovacion,
trabajo en equipo y compromiso con la misién del observatorio.

Fase 2: Operacién inicial (6 a 18 meses)

Una vez establecidas las bases, la segunda fase se enfocara en la puesta en marcha operativa. La
primera gran tarea sera el disefio y aplicacion de la primera encuesta nacional de emprendimiento
universitario. Este instrumento serd meticulosamente elaborado para capturar la complejidad del
ecosistema emprendedor mexicano.

Paralelamente, se desarrollard completamente la plataforma web, integrando todas las
funcionalidades planificadas: repositorio de datos, dashboard interactivo, areas de acceso restrin-
gido y herramientas de colaboracion. Se realizaran pruebas exhaustivas para garantizar su funcio-
namiento 6ptimo.

Los primeros eventos virtuales marcaran el inicio de la visibilidad del observatorio. Se or-
ganizaran webinars con expertos nacionales e internacionales, paneles de discusion y conferencias
que posicionen la iniciativa como un referente en emprendimiento universitario.

En esta fase también se comenzaran a establecer las primeras redes de colaboracion con
actores clave: universidades, empresas, organismos gubernamentales y entidades internacionales
interesadas en el emprendimiento.

El modelo financiero diversificado se implementara plenamente en esta etapa, aseguran-
do la sostenibilidad operativa y permitiendo al observatorio adaptarse a nuevas oportunidades y
retos en el ambito del emprendimiento universitario.

Fase 3: Consolidacion (a partir del mes 25)

La tercera fase se centrard en la expansidn y posicionamiento del observatorio. Se trabajara acti-
vamente en la incorporaciéon de mas universidades miembros, buscando una representacion cada
vez mas amplia y diversa del ecosistema universitario mexicano.

Se iniciaran los primeros proyectos de desarrollo conjunto entre universidades, aprove-
chando la plataforma del observatorio como facilitador de colaboracion. Estos proyectos podrian
incluir investigaciones compartidas, programas de intercambio de mejores practicas o iniciativas
conjuntas de emprendimiento.

El benchmarking internacional se convertira en una linea de trabajo prioritaria. Se esta-
bleceran conexiones con observatorios de emprendimiento en otros paises, compartiendo me-
todologias, aprendizajes y estrategias. Esto permitira posicionar al observatorio mexicano en el
contexto global.
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