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Resumen: 

Las universidades públicas desarrollan un importante papel como catalizadoras del 
progreso económico y social de su entorno. En los tiempos actuales la misión de la 
universidad debe alinearse más que nunca con las demandas de sus stakeholders entre 
los que se encuentran los miembros de la comunidad universitaria y los diferentes 
agentes que conforman su contexto institucional. Esto marca nuevos retos que pasan 
por la mejora de la empleabilidad de los egresados, la transformación de conocimiento 
especializado en productos, servicios o procesos innovadores o la dinamización del 
cambio social y la equidad. En el logro de estos objetivos, el fomento del 
emprendimiento es un factor que se ha demostrado clave, y la Universidad de Granada 
(UGR) ha decidido impulsarlo de una manera decidida. Una de las medidas que ha 
adoptado la Universidad de Granada es crear una unidad transversal y multidisciplinar 
de emprendimiento con la marca UGR Emprendedora para canalizar todas las 
actividades en este ámbito y diseñar e implantar la estrategia de emprendimiento. 

DESARROLLO DE UNA UNIVERSIDAD EMPRENDEDORA  

La Universidad de Granada (UGR) es consciente del importante papel que tiene el 
emprendimiento para el desarrollo económico y social de su entorno y de que la 
educación emprendedora y el apoyo a los emprendedores universitarios son una de las 
inversiones más rentables que pueden hacerse. En el curso 2015/2016 la Universidad 
de Granada creó la Dirección de Emprendimiento con el objetivo de integrar e impulsar 
de forma transversal todas las actuaciones que desde la comunidad universitaria se 
realizan en materia de emprendimiento. Sus principales actuaciones se orientan a: 

• Proponer líneas de acción dirigidas a estudiantes, profesores/investigadores y 
personal de administración y servicios que favorezcan la innovación, las iniciativas 
de emprendimiento en cualquier ámbito, y el desarrollo de competencias y 
comportamientos emprendedores. 

https://www.youtube.com/watch?v=buY3kn14I8w
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• Coordinar y promover las actuaciones de emprendimiento realizadas en los centros 
y el resto de los órganos o unidades de la Universidad. 

• Impulsar e implantar programas conjuntos con instituciones, empresas y resto de 
agentes externos para favorecer el emprendimiento en la Universidad. 

• Analizar el fenómeno emprendedor y su ecosistema. 
• Impulsar, difundir e integrar las actuaciones emprendedoras que la comunidad 

universitaria realiza bajo el concepto común “UGR Emprendedora”. 

La estrategia de emprendimiento de la Universidad de Granada diseñada por la 
Dirección de Emprendimiento está basada en el concepto de Universidad 
Emprendedora de la Comisión Europea y la OCDE (HEInnovate) para impulsar el 
emprendimiento de manera transversal en todas sus actividades y entre toda la 
comunidad universitaria (estudiantes, egresados, personal docente e investigador y 
personal de administración y servicios).  

La Dirección de Emprendimiento, que opera con la marca “UGR Emprendedora”, tiene 
sede física en BREAKER, el Centro de Emprendimiento de la Universidad de Granada, 
inaugurado en 2017. BREAKER es un novedoso ‘espacio disruptivo’ de más de 600 m2 

dotado con aulas de formación, sala de coworking y eventos y oficinas para los 
proyectos de emprendimiento y empresas innovadoras basadas en conocimiento. 

UGR Emprendedora ofrece formación en emprendimiento, tanto para estudiantes, como 
para egresados, profesorado, investigadores y personal de administración de servicios, 
que pueden acceder a los programas formativos gratuitos y a medida diseñados para 
cada uno de los colectivos y que se orientan al desarrollo de proyectos y la creación de 
startups para los estudiantes y egresados (Talento emprendedor, Emprende tu TFG y 
TFM, Laboratorio de emprendimiento social, Univergem emprendimiento femenino, 
Explorer, MOOC: Emprende), a la creación de spinoffs por parte de los doctorandos e 
investigadores (La ruta emprendedora y µEBT), a la docencia emprendedora del 
profesorado (Generando cultura emprendedora en la actividad docente y Enseñanza del 
emprendimiento aplicada a la creación de empresas) o a la mejora de la prestación de 
servicios por parte del personal de administración y servicios (Emprendimiento como 
competencia para la mejora profesional).  

UGR Emprendedora ofrece a lo largo de todo el año mentorización de la mano de 
profesionales y expertos para validar y hacer crecer las UGRstartups y spinoffs de la 
Universidad. Como parte de sus actividades organiza eventos de networking entre 
emprendedores, sesiones con inversores, talleres de business skills, hackathons y 
conecta con el resto de los agentes e instituciones del ecosistema emprendedor para 
compartir recursos y ofrecer el mejor apoyo a la comunidad emprendedora. A esto se le 
unen las jornadas y presentaciones en las aulas en las facultades y escuelas de los 
campus de Granada, Melilla y Ceuta. 

Anualmente se realiza una convocatoria de aceleración "BREAKER Impulsa" que 
durante cuatro meses trabaja con las empresas para prepararlas al acceso a rondas de 
financiación. Las proyectos y empresas seleccionadas trabajan semanalmente con un 
equipo de “Mentor Leaders” siguiendo metodología Lean Startup para validar su negocio 
y preparar un Pitch Deck para la búsqueda de inversores.  

UGR emprendedora ofrece además ayudas económicas de más de 40.000 euros a 
través del Concurso de Emprendimiento Universitario y el Concurso de ideas en el que 
participan todos los centros de la Universidad. Además, organiza campañas específicas 
para visibilizar a los emprendedores: #UGR Emprendedores como tú… 

Desde su puesta en marcha como unidad especializada se ha convertido en un agente 
activo del ecosistema emprendedor granadino, regional, nacional e internacional, 
colaborando en organización de eventos y actividades. Por ejemplo, UGR 
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Emprendedora participa en la organización del Alhambra Venture, un evento de 
inversión de referencia a nivel nacional que se organiza en Granada, siendo la socia 
formadora del Academy y proporcionando un stand propio a los emprendedores de la 
Universidad. Forma parte de la Startup European University Network y de la Alianza 
Arqus. Ha sido aliada del Alto Comisionado de España Nación Emprendedora y de la 
Estrategia de Empleo y Emprendimiento joven del Gobierno de España. 

La Universidad de Granada provee a otras aceleradoras regionales como Andalucía 
Open Future, Minerva de Vodafone o Acexhealth (PTS) de proyectos emprendedores y 
empresas, así como a otras nacionales y a otras instituciones de fomento del 
emprendimiento. También colabora con las iniciativas de Santander Universidades o en 
retos de innovación como Dream Thing de Caixabank o Vodafone Campus Lab, en cuya 
edición de 2022 el equipo de UGR Emprendedora ganó la competición nacional, en la 
que participaron 76 equipos de las universidades españolas.  

RESULTADOS 

Desde la puesta en marcha de UGR Emprendedora, ANUALMENTE, entre actividades 
y colaboraciones, realiza una media de 200 actividades en las que se involucran a más 
de 3.000 personas de la comunidad universitaria. Más de 100 iniciativas empresariales 
han surgido en alguno de sus programas o actividades, si bien el número de 
emprendedores universitarios es muy superior. Según el GUESSS, un 4.4% son 
emprendedores mientras estudian y un 18,6% están haciendo actividades para serlo. 
En torno al 45% de las empresas son del sector TIC, un 38% se relacionan con el 
medioambiente, la energía y la agricultura, y el resto están relacionados con aspectos 
sociales y humanidades. 

Adicionalmente, la Universidad de Granada tiene activas más de 60 spinoffs con 
participación de personal investigador y fruto de la transferencia de sus resultados de 
investigación, sobre todo en los ámbitos de ciencias de la salud, medioambiente, 
energías renovables y agricultura y TICs. Algunas de estas empresas han jugado un 
importante papel en la atracción de proyectos de gran relevancia para la provincia como 
el acelerador de partículas IFMIF-Dones, lo que será la mayor infraestructura científica 
europea. 

CONCLUSIONES 

UGR Emprendedora es un referente en emprendimiento entre las universidades 
andaluzas y nacionales y ha servido de modelo para la implantación de esta área en 
otras universidades. Fue de las primeras universidades en recibir la visita del Alto 
Comisionado de la Nación Emprendedora en 2020 siendo Aliada en la puesta en marcha 
de la estrategia nacional. Ha sido parte activa en el diseño del Plan de Emprendimiento 
de la Junta de Andalucía. 

Durante estos años la Universidad ha alcanzado diferentes hitos: 

- Novedoso: Desde 2016 se crea la red de centros para el emprendimiento con los 
responsables de las Facultades y Escuelas para coordinar y hacer propuestas conjuntas 
de Jornadas de emprendimiento y formación en emprendimiento a lo largo de toda la 
Universidad y en todas las áreas de conocimiento. 

- Entre los pioneros: En 2017 se inaugura BREAKER, el Centro de Emprendimiento de la 
Universidad de Granada. BREAKER es un novedoso ‘espacio disruptivo’ de más de 600 
m2 dotado con aulas de formación, sala de coworking y eventos y oficinas para los 
proyectos de emprendimiento y empresas innovadoras basadas en conocimiento. 

- Novedoso: En 2018 se aprueba en Junta de gobierno la creación del sello UGR startups 
para dotar de mayor legitimidad a las empresas innovadoras de la UGR que no son 
spinoffs. 
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- Desde 2015-2022 ha configurado un Itinerario formativo integral e interdisciplinar: UGR 
Emprendedora ofrece formación en emprendimiento, tanto para estudiantes, como para 
egresados, profesorado, investigadores y personal de administración de servicios, que 
pueden acceder a los programas formativos gratuitos y a medida diseñados para cada 
uno de los colectivos y que se orientan al desarrollo de proyectos y la creación de 
startups para los estudiantes y egresados: 

1. Talento emprendedor (para todos) 
2. Emprende tu TFG y TFM (para convertir los trabajos de fin de grado y máster 

en un proyecto emprendedor). 
3. Laboratorio de emprendimiento social (para iniciativas sociales) 
4. Univergem Emprendimiento (para impulsar el emprendimiento femenino).  
5. Explorer, con Santander Universidades (para jóvenes hasta 31) 
6. Tales, con Fundación Mapfre y Cise (Novedoso), para senior de más de 50 

años. 
7. MOOC: Emprende: convierte tu idea en un proyecto emprendedor (masivo) 
8. La ruta emprendedora, para estudiantes de doctorado. 
9.  µEBT, (leído mu-e-ve-te), para investigadores que quieren crear una spinoff. 
10. Generando cultura emprendedora en la actividad docente, para docentes. 
11.  Enseñanza del emprendimiento aplicada a la creación de empresas, para 

docentes 
12.  Emprendimiento como competencia para la mejora profesional, para el 

Personal de Administración y Servicios. 
- En 2020-2022 ha desarrollado la línea de Entrepreneurial University and Regional 

Engagement dentro de la Alianza de Universidad Europea Arqus liderada por la 
Universidad de Granada y que estuvo integrada por Bergen, Breslavia, Graz, Leipzig, 
Lyon, Minho, Padua y Vilna. 

Más información en nuestra web y redes sociales: https://ugremprendedora.ugr.es/ 

https://ugremprendedora.ugr.es/

