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1. Resumen de lainiciativa

En la Universidad Europea, a través de su Fundaciéon y de la Unidad de Empleabilidad y
Emprendimiento, con el apoyo financiero de Santander Universidades, impulsamos el desarrollo de
proyectos de emprendimiento a través del programa de incubacién UEmprendedores, para potenciar
nuevas oportunidades de desarrollo profesional y favorecer la cultura empresarial.

¢, Qué propone el programa?

1. Formacién especifica: para transmitir las técnicas de creacién de negocios y mejorar las
competencias transversales ligadas a la gestion de proyectos.

2. Asesoria individual: para garantizar el desarrollo de cada proyecto segun sus necesidades
reales.

3. Premios econémicos: para ayudar a despegar los proyectos mas innovadores y con mayor
potencial de escalabilidad.

4. Eventos: para animar la comunidad de emprendedores y favorecer el networking.

2. Desarrollo del programa

UEmprendedores es un programa gratuito, tanto para estudiantes como para egresados, que se
desarrolla durante 15 semanas en formato hibrido. En él se compagina un itinerario formativo
integrado por pildoras digitales y talleres, con el acompafiamiento de mentores y de asesorias
tematicas.

¢,Como se ha puesto en marcha?

1. Formacién

No todos los emprendedores tienen los mismos conocimientos sobre emprendimiento. Los proyectos
acompafados dentro de un programa de incubacién tampoco suelen tener ni el mismo grado de
madurez, ni el mismo tiempo de dedicacion. Por ello, en UEmprendedores solucionamos



ue

Universidad E Universidad Europea UEmprende & Santander

. Una iniciativa de Uni idad . .
Europea FUNDACION Europea Universidades

estos problemas a través de un programa formativo adaptado a cada necesidad.

a) Elevatorfy

; Qué es?

¢Qué es? UEmprende
Elevatorfy es una herramienta digital que proporciona una guia}, e Eg:;;le’zscildud
clara y sencilla, para que los emprendedores puedan ir

desarrollando su idea paso a paso, siguiendo una hoja de ruta y Inicia sesién para continuar

sin entorpecer el resto de su formacibn académica o de su
ocupacion laboral.

Email

elevatorfy@gmail.com ‘

Presenta el journey del emprendedor, un camino de 26 pildoras Contrasena
que les ayuda a pasar por las diferentes fases, desde que tienen \
una idea hasta convertirla en un negocio viable.
Powered by
elevatorfy
¢Como funciona? Conexidén del emprendedor a Elevatorfy

Matriz de hipodtesis
La matriz de priorizacién es una herramienta que permite identificar y X i .
comparar las principales hipétesis en torno a tu idea. Visualiza la P ildora

Cada sesion se compone de una
pildora formativa de maximo 15
minutos, en la que se explica un solo
concepto, con ejemplos reales y
como rellenar la plantilla de trabajo.

I

9 Completa la plantilla

A continuacion, el participante puede
descargarse la plantilla de la
herramienta explicada en el video y
rellenarla  con su idea, para
posteriormente recibir feedback.

Impacto en negocio / viabilidad
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¢Qué beneficios tiene para los emprendedores?

Paso a paso

Después de cada video,
tienen que aplicar lo
aprendido en su idea.

En todo momento
tienen claros los
pasos que seguir.

Entre las pildoras formativas se
intercalan 8 talleres que sirven de
introduccion a cada uno de los modulos.
Los talleres estan ordenados
cronolégicamente segun las etapas de
creacion de un negocio y combinan
teoria y practica.

UEmprende

——
Europea

n Universidad Europea
FUNDACION

e Subelay recibe feedback

Tras finalizar cada clase, el alumno
rellenara la plantilla y la subird para
Su revision y correcion por el mentor.
Ademas, Elevatorfy proporciona un
seguimiento real de la progresiéon de

cada proyecto para el equipo
organizador.
L AN
-0 . 1
)
N
En cualquier lugar,
solo se necesita
conexion internet.
ledores TALLER 2

Como aportar valor y diferenciarse de lu competencia

Luis FERNANDEZ
Jueves 13/04 - 15h a 18h

Sala B217 - Edificio B, 2°
planta, pasillo izquierdo

& Santander

Universidades

Creatividad de comunicacion de los talleres
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Las tematicas de los talleres son:
Taller #1. Validando que existe una oportunidad real.

Taller #2. Entendiendo como aportar valor y
diferenciarse de la competencia.

Taller #3. Comprendiendo los distintos modelos de
negocio existentes y como vamos a monetizar.

Taller #4. Testeando la solucién mediante un MVP.

Taller #5. Disefiando la estrategia de Marketing
Digital.

Taller #6. Realizando las primeras previsiones.

Taller #7. Comprendiendo los aspectos legales

clave.

Imparticion de los talleres en presencial

Taller #8. Aprendiendo a vender tu idea.

El itinerario formativo queda resumido en este grafico:

Introduccion Enamérate del Define las Extrae los

Ecosistema problema hipotesis insights Define tu eleVQt;,o rfy

customer persona

Value Proposition
Canvas

1. Estudio :
Principales — de mercado Tamanoide X?}ilgtuelsci’ss Segmenta a
Speed Meeting Metodologias  30/03 mercado tusgclientes B!sue Ocean
mentores 2. Propuesta de trategy
21/03 valor y competidores
Intro 13/04
5. Estrategia Test
MK Digital MVP con
11/05 Launchaco
MKT es
digital Competitors
. Landscape
Mision, vision  Business :'ei::;:::i’:
Startupy MVp Y valores Model Canvas 20/04
Storytelling Smoke Herramientas 27/04
Test NO CODE
Inbound vs
EE.FF 8.Construir
Outbound un Pitch s Jurado
22/06 Final
acs 04/07

Motores de
crecimiento
6.Plan
Financiero Universidad
25/05  Costes Variables 7.Aspectos Legales pe-="= Y Europea
8/06

Itinerario formativo de UEmprendedores
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2. Acompafiamiento individual

Cada proyecto recibe 8 horas de acompafamiento individual por parte de especialistas del sector de
la innovacion y del emprendimiento que puede utilizar, segun sus necesidades, con el mentor que los
acompafa de forma permanente o con un “catalogo” de expertos.

El rol del mentor es:
@ Guiar al emprendedor durante el proceso de creacion de su negocio.

0/7 Aportar consejos, experiencia, contactos u otros recursos para el desarrollo estratégico del
@ proyecto, sin reemplazar en ningin momento al emprendedor en la toma de decisiones.

Algunos datos clave del funcionamiento:

El rol del experto es:

@7 Asesorar puntualmente a cada proyecto segun sus necesidades reales y el punto de madurez
en el que se encuentre.
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Algunos datos clave del funcionamiento:

Una iniciativa de

A continuacion,
emprendedores:

BUSQUEDA DE
FINANCIACION
Y
PITCH DECH

MVP Y
VALIDACION DE
PROTOTIPO

FACEBOOK ADS.
Y OPTIMIZACION
DEL FUNNEL

presentamos el

panel de

ESTRATEGIA
DE CREACION
DE
CONTENIDO

DESARROLLO DE
PRODUCTO
DIGITAL Y

TECNoOLOGICO

METRICAS Y
KPIS DE MODELO
DE NEGOCIO

tematicas que ponemos a disposicion de

DERECHO
DIGITAL

PROYECCIONES
FINANCIERAS Y
PLAN
ECONOMICO

VISUAL Y BRAND
IDENTITY

UEmprende

Universidad
Europea

*DERECHO DE
EMPRESAS CON
LA CLINICA
JURIDICA DE LA
UE

ESTRATEGIA DE
COMUNICACION

ESTRATEGIA DE
VENTAS ONLINE
Y OFFLINE

& Santander

Universidades
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Dentro de este panel, ofrecemos asesoria de derecho mercantil a través de la Clinica Juridica de la
Universidad Europea, un laboratorio donde los alumnos experimentan de una manera real las
diferentes ramas del derecho, acercandolos a la realidad profesional y siempre guiados por

profesionales colegiados.

Estos estudiantes se posicionan como consultores de los emprendedores en las areas siguientes:

x  Creacion de sociedades.

% Asociaciones y fundaciones sin &nimo de lucro.
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% Transparencia.

x  Compliance y buen gobierno.
x  Caodigos éticos.

% Deontologia.

% Proteccion de datos.

% Informes juridicos.

% Subvenciones y ayudas.

% Patentes y marcas.

% Sucesiones de empresa.

x Derechos en las redes.

3. Premios econémicos

UEmprende

Una iniciativa de

Universidad
Europea

& Santander

Universidades

Al final del programa organizamos un Demo Day y competicién con un Jurado que recompensa a los
mejores proyectos a través de premios econdémicos. Un total de 25.000 € se reparten entre aquellos
proyectos que demuestren mayor potencial dentro del mercado y escalabilidad. Dichos premios
deben ser invertidos en el proyecto y se realizara seguimiento para comprobar su buen uso.

La implicaciéon en las diferentes actividades del programa y la entrega de un Pitch Deck son
necesarios para poder participar en esta competicion. Ademas, se tiene en cuenta la evolucién del

proyecto y el esfuerzo realizado durante el acompafiamiento de UEmprendedores.

4. Eventos de networking

El networking es un elemento esencial que ningin emprendedor debe menospreciar. Para favorecer
el contacto entre los participantes y la red de profesionales del ecosistema, organizamos eventos que
facilitan la creacion de una comunidad de emprendedores sélida dentro de la Universidad Europea.

¢, Qué tipo de eventos?

Ejemplo:

Evento de onboarding organizado al
comienzo del programa en el que
presentamos su funcionamiento y
reunimos a mentores y emprendedores.

Durante el evento, organizamos un
speed meeting en el que los
emprendedores, por quipos, van rotando
para presentarse a los mentores.
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Tienen 10 minutos para dar a conocer
su proyecto y convencerles de
acompanfarlos.

El matching se hace en funcién de las 3
opciones elegidas por cada participante
y el evento culmina con un coctel de
networking.

5. Otros recursos

Ademas de los servicios exclusivos que brinda el programa UEmprendedores, proporcionamos a los
emprendedores otros recursos complementarios:

% Visibilidad y comunicacion.

% Acceso a multitud de recursos digitales de la biblioteca de la universidad, como bases de
datos, revistas, publicaciones, estudios o informacion sobre empresas. Ejemplos: Factiva,
INE, Scopus, Aenor, etc.

x  Reserva de espacios de trabajo.

x  Publicacion de ofertas de trabajo a traves del area de Empleabilidad.

Para tener una vision global, el calendario del emprendedor queda reflejado de la siguiente manera:

= O™ ONETTITEER ONIITTZEER

Colendario Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mié Jue Vie Sib Dom Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom
9 1| 2| s [F4s 13 102 18] 1|2 |3] 4 & [ET
10 6 | 7|8 | 9 |10 FatiEn2 14 3 4|6 |[|6] 7 i8NS 19 8 9 10 . 12 13 14
13 14 15 16 17 18 19 510 11 12 @ 14 15 16 20 18 19 20 21
12 20§21 |22 23 24 25 26 16 17 18 19 . 21 2 23 21 2 28 4 . %6 27 28
@ 3htaller (15h a 18h) @ oh taller (15h a 18h) @ 6h taller (15h a 18h)
. 1h mentoria @ 2h mentoria . 3h mentoria
@ 2 sesiones Elevatorfy @ 12 sesiones Elevatorfy @ 10 sesiones Elevatorfy
Junio 2023 [35)  Julio 2023
Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom Lun Mar Mié Jue Vie Sab Dom * 21/03 - Speed Meeting “Encuentra a tu mentor”
5 112 Ba0a 26 5 S ¢ Taller 1 | Jueves 30/03 — Estudio de mercado
il s e 7 ol ¢ Taller 2 | Jueves 13/04 — Value proposition
2 5 6 7@ 9 10 n = ¢ Taller 3 | Jueves 20/04 — Modelos de negocio
15 16 47 18 205|009 92 | 24 RS * Taller 4 | Jueves 27/04 — Lean Startup MVP
2 17 18 19 2 21 2 8 * Taller 5 | Jueves 11/05 — Estrategia de marketing digital
2 1920 2@ B 24 2 T B 8 .
24 25 26 27 28 29 30 * Taller 6 | Jueves 25/05 — Plan financiero
6|27 28 29 30 3t 31 * Taller 7 | Jueves 08/06 — Aspectos legales
* Taller 8 | Jueves 22/06 — Construir un buen pitch
@ 6h taller (15h a 18h) Competicion final G
@ 2h mentoria * Mentorias y/o panel de expertos
. 2 seslones Elevatorfy * Elevatorfy | 26 pildoras
@ Copyright Universidad Europea. Todos los derechos reservados 8 .
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3. Conclusiones

El ecosistema del emprendimiento en Espafia ofrece cada vez méas programas de incubacion dentro
y fuera de las universidades.

Nuestra principal inquietud a la hora de poner en marcha UEmprendedores ha sido la atraccion de
proyectos y el interés de los estudiantes hacia el emprendimiento. Finalmente, el ndmero de
candidaturas en la 12 edicion ha triplicado las cifras esperadas.

De nuestra experiencia, sacamos diversos aprendizajes o conclusiones:

= Hay una alta demanda de estudiantes que desean emprender, incluso antes de terminar sus
estudios.

= Compatibilizar los estudios con un programa de incubacion es posible, gracias a un itinerario
formativo que se adapte al tiempo de cada participante, sin obligaciones, de manera
autdbnoma y con un soporte técnico instantaneo.

= Proponer asesorias con expertos de diferente indole permite adaptar el acompafiamiento en
funcién de las necesidades reales de cada proyecto y que cada emprendedor se reconozca
como usuario de la carta de servicios.

= Realizar un seguimiento recurrente e individual de la participacién y satisfaccion de los
participantes es imprescindible para garantizar la conformidad del programa.

= Colaborar con departamentos internos, como la Clinica Juridica, impulsa el modelo
académico de aprendizaje experiencial, a la vez que se propaga la cultura emprendedora y se
ofrece un recurso poco accesible para los emprendedores fuera la de universidad.

= Recompensar con premios econdmicos el trabajo realizado supone una primera meta para
obtener financiacién y por lo tanto favorece la dedicacion al programa.

= Proponer un catalogo complementario de ventajas con empresas permitiria dar acceso a
recursos gratuitos o de bajo coste que facilitarian el trabajo diario de los emprendedores,
como el acceso a herramientas de no code o servicios de web y branding.

4. Resultados alcanzados

En la 12edicion, la convocatoria ha recibido 68 candidaturas, entre las que suman un total de 120
candidatos, mas de tres veces el objetivo deseado, integrando a 20 proyectos (capacidad del
programa) y 45 emprendedores. De entre ellos, 24 son estudiantes, 12 egresados y 9 externos.

Hemos impartido 24 horas de talleres y creado 26 pildoras formativas con sus plantillas de trabajo
correspondientes.

En cuanto al acompafiamiento, se han estimado 160 horas de asesorias, mas el tiempo de
investigacion realizado por los estudiantes de la Clinica Juridica, 10 dias de trabajo por asesoria.

14 profesionales han colaborado como mentores y/o como expertos.
La media de satisfaccion de los talleres, hasta la fecha, es de 4.5 puntos sobre 5.
Ademas, se repartiran 25.000 € en premios econdémicos.

El programa finaliza el 4 de julio de 2023, fecha a partir de la cual podremos comunicar los resultados
pendientes de evaluar.



